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Eine angemessene Reaktion auf die schnelle Weiterentwicklung technologischer, rechtlicher und
marktmäßiger Rahmenbedingungen lässt sich für Versicherungsunternehmen kaum noch durch inneres
Wachstum darstellen.1 Durch Mergers & Acquisitions2 bieten sich erweiterte Möglichkeiten, angestrebte
und zum Teil überlebensnotwendige strategische Ziele dennoch zu erreichen. Der in Deutschland aktuell
wiederbelebte Allfinanzgedanke intensiviert dahingehende Bemühungen von Versicherungsunternehmen.3
Deutlich werden die Bestrebungen durch verstärkte Zusammenarbeit öffentlichrechtlicher Banken und
Versicherer, Nutzung des gemeinsamen Kundenpotenzials der genossenschaftlichen Banken und R+V-
Versicherer, die Kooperation von ERGO und der HypoVereinsbank im Vertrieb sowie der Fusion der
Allianz mit der Dresdner Bank zu einem Allfinanzkonzern.4

Zur Frage der Zielerreichung bzw. dem Erfolg aller Mergers & Acquisitions der Versicherungsbranche lässt
sich keine empirisch unterlegte Antwort finden. Viele neuere Transaktionen können erst in einigen Jahren
beurteilt werden. Der Literatur kann entnommen werden, dass unter Einbeziehung aller Branchen die
Mehrzahl der Mergers & Acquisitions als Misserfolge bewertet werden. „Selbst wenn die Schätzungen
schwanken, heißt es, bis zu 70 Prozent aller Unternehmenszusammenschlüsse seien Misserfolge.“5 Als
Grund werden u.a. meist ungelöste unternehmenskulturelle Differenzen genannt. Wenn die Integration
verschiedener Unternehmenskulturen nicht gelingt, liegt es oft daran, dass im Vorfeld von Mergers &
Acquisitions dem Aspekt „Unternehmenskultur“ zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt wird, denn „... im
Normalfall werden Fusionen von den Finanzfachleuten gemacht und nicht von Kennern der
Unternehmenskultur.“.6

Dass Unternehmenskultur bedeutenden Einfluss auf den Transaktionserfolg hat, kann in dieser Arbeit
lediglich ansatzweise dargestellt werden. Wird die Begriffsgruppe Mergers & Acquisitions betrachtet,
erschließt sich ein sehr weitreichendes Untersuchungsgebiet. Um eine Eingrenzung zu treffen, soll deshalb
stellvertretend auf unternehmenskulturelle Auswirkungen bei Fusionen eingegangen werden. Die
Arbeitsbasis bilden neben den Begriffsbestimmungen von Mergers & Acquisitions und Unternehmenskultur
ausgewählte Wirkungen von Funktionen der Unternehmenskultur. Auf die Funktionszusammenhänge
aufbauende Betrachtungen von Analyse [...]
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From reader reviews:

Richard Linneman:

What do you regarding book? It is not important to you? Or just adding material when you need something
to explain what your own problem? How about your extra time? Or are you busy person? If you don't have
spare time to accomplish others business, it is make you feel bored faster. And you have spare time? What
did you do? Everybody has many questions above. They need to answer that question mainly because just
their can do in which. It said that about guide. Book is familiar in each person. Yes, it is appropriate. Because
start from on pre-school until university need this kind of Der Erfolgsfaktor Unternehmenskultur bei Mergers
& Acquisitions (German Edition) to read.

Jeffrey Haller:

This Der Erfolgsfaktor Unternehmenskultur bei Mergers & Acquisitions (German Edition) are reliable for
you who want to certainly be a successful person, why. The main reason of this Der Erfolgsfaktor
Unternehmenskultur bei Mergers & Acquisitions (German Edition) can be one of the great books you must
have will be giving you more than just simple reading food but feed you with information that maybe will
shock your earlier knowledge. This book will be handy, you can bring it everywhere and whenever your
conditions in e-book and printed ones. Beside that this Der Erfolgsfaktor Unternehmenskultur bei Mergers &
Acquisitions (German Edition) giving you an enormous of experience for example rich vocabulary, giving
you tryout of critical thinking that we know it useful in your day exercise. So , let's have it and luxuriate in
reading.

Shanon Stephens:

Your reading 6th sense will not betray you, why because this Der Erfolgsfaktor Unternehmenskultur bei
Mergers & Acquisitions (German Edition) guide written by well-known writer who knows well how to make
book that can be understand by anyone who have read the book. Written inside good manner for you, still
dripping wet every ideas and publishing skill only for eliminate your hunger then you still uncertainty Der
Erfolgsfaktor Unternehmenskultur bei Mergers & Acquisitions (German Edition) as good book but not only
by the cover but also by content. This is one publication that can break don't judge book by its include, so do
you still needing one more sixth sense to pick that!? Oh come on your studying sixth sense already alerted
you so why you have to listening to another sixth sense.

Anita Burns:

Is it an individual who having spare time then spend it whole day by simply watching television programs or
just telling lies on the bed? Do you need something totally new? This Der Erfolgsfaktor Unternehmenskultur
bei Mergers & Acquisitions (German Edition) can be the solution, oh how comes? A fresh book you know.
You are and so out of date, spending your free time by reading in this brand new era is common not a geek
activity. So what these textbooks have than the others?
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