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Einleitung:
In rezessiven Marktsituationen stellt sich für viele Unternehmen die Frage, wie eine dauerhafte Verbesserung
der Unternehmenssituation erreicht werden kann. Verschiedene Ansätze werden hier verfolgt, deren
Wirkung und Nachhaltigkeit unterschiedlich bewertet werden können. Eine dieser Ansatzpunkte ist die Make
– or – Buy – Entscheidung.

Make – or – Buy bzw. Eigenfertigung oder Fremdbezug ist die Überlegung, ob einzelne Komponenten der
Produktspektren im eigenen Unternehmen herge-stellt werden (Eigenerstellung) oder ob es günstiger ist,
diese Komponenten von Lieferanten zu kaufen (Fremdbezug).
Während zur Beginn die Bereitstellung von Gütern im Mittelpunkt der Überlegungen stand, verstärkt sich in
den letzten Jahren das Interesse nach Bereitstellung der Dienstleistungen. Unter dem Gesichtspunkt
allgemeiner Unternehmensziele und der Wettbewerbsfähigkeit sind bei der Frage nach optimaler Allo-kation
der Ressourcen deswegen nicht nur unternehmensinterne, sondern auch –externe Ressourcen einzuschließen.
Hiermit stellt die strategische Entscheidung, wer sich auf welche ökonomischen Aufgaben spezialisiert und
wie die Ressourcen zu koppeln sind, den Schlüssel des wirtschaftlichen Überlebens dar.

Diese Überlegungen zur Wettbewerbsfähigkeit führen also direkt zu der Problematik der Make – or – Buy –
Entscheidung, wobei es keine Rolle spielt, ob es sich um Herstellung von materiellen Gütern oder um
Dienstleistungsgüter handelt. Damit einhergehend ist selbstverständlich die Frage nach Kriterien der Make –
Strategie auf der einen und Buy – Strategie auf der anderen Seite.
Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es die Frage zu erörtern, was für die Eigenerstellung oder Fremdbezug
spricht, wobei in einem ersten Schritt die Begriffe erläutert und die strategischen Zusammenhänge aufgezeigt
werden. Anschließend werden die traditionellen kostenrechnerische und managementorientierte Ansätze als
Wege der Entscheidungsfindung dargestellt und deren Schwächen herausgestellt. Die Make – or – Buy –
Problematik wird aus der Controllerperspektive aufgezeigt, die Chancen und Risiken werden verdeutlicht
und vor allem wird der operative Charakter der MoB – Frage hinterfragt und der strategischen Seite der
Entscheidung größere Aufmerksamkeit gewidmet.
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From reader reviews:

Ella Jacobs:

Have you spare time for just a day? What do you do when you have more or little spare time? That's why,
you can choose the suitable activity with regard to spend your time. Any person spent their very own spare
time to take a stroll, shopping, or went to typically the Mall. How about open or maybe read a book called
Make-or-Buy-Entscheidung: Eigenfertigung oder Fremdbezug (German Edition)? Maybe it is to get best
activity for you. You realize beside you can spend your time together with your favorite's book, you can
smarter than before. Do you agree with it is opinion or you have some other opinion?

Susan Chestnut:

The book Make-or-Buy-Entscheidung: Eigenfertigung oder Fremdbezug (German Edition) has a lot
associated with on it. So when you read this book you can get a lot of advantage. The book was authored by
the very famous author. The author makes some research ahead of write this book. This book very easy to
read you will get the point easily after looking over this book.

Holly Hughes:

Are you kind of occupied person, only have 10 or perhaps 15 minute in your morning to upgrading your
mind expertise or thinking skill perhaps analytical thinking? Then you have problem with the book than can
satisfy your short period of time to read it because pretty much everything time you only find e-book that
need more time to be examine. Make-or-Buy-Entscheidung: Eigenfertigung oder Fremdbezug (German
Edition) can be your answer mainly because it can be read by a person who have those short spare time
problems.

Cheryl Fisher:

Reading a book being new life style in this yr; every people loves to learn a book. When you learn a book
you can get a wide range of benefit. When you read ebooks, you can improve your knowledge, mainly
because book has a lot of information in it. The information that you will get depend on what kinds of book
that you have read. If you want to get information about your analysis, you can read education books, but if
you want to entertain yourself you are able to a fiction books, this sort of us novel, comics, as well as soon.
The Make-or-Buy-Entscheidung: Eigenfertigung oder Fremdbezug (German Edition) provide you with a
new experience in looking at a book.
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